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Profiel

Ik ben een ervaren Productie- en Operations Manger binnen de (high-tech) industrie.
Ik draag zorg voor de dagelijkse leiding en implementeer (nieuwe) processen,
systemen en organisatiestructuren. Ik ben een mensgerichte verandermanager. Als
leider ben ik toegankelijk en maak ik makkelijk contact met medewerkers op alle
niveaus.

Ik neem mijn mensen mee of bereidt ze voor op nieuwe situaties, waarbij het
resultaat niet uit het oog verloren wordt. Er moet immers wel geleverd worden. Ik pas
mijn managementstijl aan, aan de situatie waarin de organisatie en de mensen zich
op dat moment bevinden. Het verbeteren van de organisatie en resultaten neerzetten
in een veranderende omgeving, is echt mijn “sweet spot”.

Werkervaring

September 2025 — September 2026

ai » Productie Directeur Anteryon ( www.Anteryon.com )
Dagelijkse leiding aan de afdeling Productie (96fte) en tevens robuuster maken van
de organisatie door het middenkader te versterken. Daarnaast voorbereidingen
treffen om productie in Azié op te starten.

Januari 2025 — September 2025
ai * Operation Manager/Directeur Koma ( www.Koma.com )

Dagelijkse leiding aan de afdeling Operations (77fte) en tevens herinrichten van de
operationele organisatie en processen. Heldere afspraken waren nodig om duidelijke
scheiging aan te brengen in Engineering- en NPO-projecten versus dagelijkse
orderverwerking. Dit betekende het herstructureren van afdelingen en het
herplaatsen van medewerkers met als doel een gestroomlijnde organisatie met
heldere afspraken en duidelijke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Als
ondersteuning een praktisch planningstool ontwikkeld en geimplementeerd om beter
inzicht te krijgen in benodigde capaciteiten en vaardigheden van medewerkers in
verschillende projecten en orders. Daarnaast zijn de (tussen)voorraden
geanalyseerd, omloopsnelheden zijn verhoogd waardoor de voorraad teruggebracht
wordt tot een beheersbaar niveau (halvering).

Augustus 2024 — Januari 2025
ai » Operation Manager Innovatec ( www.innovatec.nl )

Dagelijkse leiding aan Operations en advisering over de inrichting van de afdeling.
Innovatec geholpen een aantal stappen te zetten in de groei en ontwikkeling van de
operationele organisatie, gericht op productiviteitsverbetering. Verbeterde
samenwerking tussen afdelingen, voorraad- en kosten verlaging. Naast het in gang
zetten van de verbeteringen en verbeterde structuur tevens in samenwerking met
HR, het profiel van de opvolger opgesteld en later de werkzaamheden succesvol
overgedragen.

April 2024 - heden
Eigenaar ¢ Interim Manager « FABMS BV.
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Juli 2022 — Augustus 2024
Director Manufacturing « Wilting ( www.Wilting.eu )

Binnen Wilting verantwoordelijk voor 3 productielocaties ( CNC, (Cleanroom)
Montage, 3D Printen) met in totaal 170 medewerkers. In 2023 een productenpakket
“geisoleerd” ondergebracht op 1 locatie. Eind 2023 een nieuwe locatie opgestart om
nieuwe groei te faciliteren. In 2022 was het budget 56MEuro en over 2024 is de
omzet net boven de 100MEuro uitgekomen.

Maart 2018 — Juni 2022
Production Manager Cleanroom ¢« Frencken Mechatronics

( www.FrenckenGroup.com )
Bij Frencken verantwoordelijk voor de productiemedewerkers in de cleanrooms. In
totaal een groep van 86 medewerkers. In de tijd bij Frencken een tweetal nieuwe
cleanrooms gebouwd en bestaande cleanrooms uitgebreid. Voor de nieuwe
cleanroom een tweetal significante ASML modules in productie genomen.

November 2014 — Februari 2018
Operationeel Manager * Arte ( www.Artegroep.nl )

Verantwoordelijk voor Productie, de technische dienst, de tekenaars en KAM. De
doorlooptijd binnen productie met 20% terug gebracht en binnen de tekenafdeling
met 50%. Vanaf 2014 een groei gerealiseerd van 45% in order aantallen. Daarnaast
de voorbereidingen getroffen om het machinepark te moderniseren (machines
besteld (CNC, Waterjets, polijstmachines) en de integratie met het eigen
tekenprogramma uit laten werken).

November 2010 — Oktober 2014
Business Unit Manager Faes Cases * Faes ( www.FaesGroup.nl )

Dagelijkse leiding van BU Flightcases, totaal45fte (Verkoop, werkvoorbereiding,
productie en logistiek). Inrichten en implementeren van het het planningsproces (incl
ERP planningsmodule). Het niveau van het middenkader verhoogd van MBO naar
HBO niveau door medewerkers te verplaatsen en nieuwe medewerkers aan te
nemen. Daarnaast begin 2013 een 5 jarenplan opgesteld. Een cleanroom gebouwd
en ingericht. Groei gerealiseerd met verbeterde leverbetrouwbaarheid.

September 2009 — November 2010
Operation Manager Outbound ¢ PartyLite ( www.PartyLite.nl )

Binnen PartyLilte verantwoordelijk voor de Outbound activiteiten in het Europees
distributie centrum. Daarbij verantwoordelijk voor de supervisors, engineering, IT en
de planning. Door een seizoenspatroon varieerde de bezetting tussen de 85 en
240Fte’s.

Juni 2007 — September 2009
Manufacturing Manager ¢ Bosch Security Systems ( www.boschsecurity.com/nl )

Binnen het Supply Center verantwoordelijk voor de groepsleiders,
productiemedewerkers, reparateurs, fabricage-engineers en de magazijn
medewerkers (140 Fte). Bij binnenkomst de opgelopen productie achterstand, na
een SAP introductie, ingelopen. Vanaf 2008 in het Supply Center een begonnen met
de verplaatsing van productie middels het inkopen en uitbesteden van de onderdelen
en modules en het afbouwen van de oranisatie. Gedurende dit proces is er steeds
een goede output en kwaliteit gerealiseerd. Eind 2009 is het Supply Center in Breda
gesloten.
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Mei 2001 — Juni 2007
Linemanager ¢ Océ ( www.Oce.com )

Binnen Oce als Linemanager verantwoordelijk voor de productie locatie Wide Format
Printing Systems en Asset Recovery waar door reverse logistics onderdelen terug
gewonnen werden. Gedurende de zes jaar twee reorganisaties mee begeleid en een
interne MBO2 opleiding opgezet.

Februari 1998 — April 2001
Manufacturing Manager TEM « Fei Company ( www.Fei.com )

Bij Fei verantwoordelijk geweest voor de montage van de elektronen microscopen en
het testen van de TEM microscopen. Mede verantwoordelijk geweest voor het
succesvol outsourcen van 3 productiegroepen en het opzetten van zelfsturende
teams.

April 1992 — Januari 1998
Technical Support Engineer ¢ Philips Medical Systems
( www.Philips.nl/healthcare/solutions )

Als techneut verantwoordelijk geweest voor nieuwbouw en revisie van
rontgensystemen. Het reviseren in Veldhoven en wereldwijd demonteren/installeren
van deze systemen.

Opleidingen

2002 — 2006 ( Drs )

Open Universiteit - Management wetenschappen * Strategy and Organization
1998 — 2000

HBO Fontys * Bedrijfskunde * Industrieel Veranderingsmanagement

1995 — 1997

Post HBO ¢ Bedrijfskunde ¢ Bedrijfsorganisatie voor Technici

1987 — 1991 (ing )

HBO « HTS - Elektrotechniek

1983 — 1987
MBO « MTS - Electronica

Relevante Trainingen

2026 Masterclass Verandermanagement Tias (Dec 26)
2026 Chat GPT en Generatieve Al

2025 7 daagse Masterclass Leiderschap en Verandering
2024 Onderstroommanagement

2016 3-D Managers effectiviteit

2013 QRM Alpha Specialist

2008 Lean Training bij Bosch in Duitsland

2007 Yellow Belt Six Sigma

Interesse

(Ashtanga) Yoga, Fitness
Fotograferen
Motor rijden
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